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Vazeni investori, vazeni obchodni partneri,

mam tu Cest predstavit vam jiz druhou vyrocni zpravu fondu Thein
Private Equity SICAV, podfondu Industry. Na za¢atku bych vam rad
uprimné podékoval za davéru, kterou jste nam projevili rozhod-
nutim investovat do priimyslového odvétvi. Je pro nés cti, Ze nas
povaZzujete za partnera na této cesté.

Minulé obdobi s sebou prineslo silné ekonomické turbulence
a bylo dullezitym testem nasi schopnosti prizplsobit se dynamic-
kym zménam v lokalni i evropské ekonomice. Hlavnim cilem bylo
udrzet stabilitu a rdst portfolia pri zachovani divéry investord
a partnerd.

| pres mnozstvi prekazek spojenych s energetickou krizi a valec-
nym konfliktem na Ukrajing, geopolitickou situaci, nedostatkem
pracovni sily a rozpadem dodavatelskych ret€zct se nam podarilo
u vyznamnych zakaznikd udrzet objemy zakazek nebo je dokon-
ce navySovat a diky tomu rast. Zejména v zelezni¢nim segmen-
tu jsme u vybranych zdkaznik za 9 mésicl tohoto roku dosahli
stejnych trzeb jako za cely rok 2022. | to je jeden z dlivodd, pro¢
investujeme do rozsireni strojnich a vyrobnich kapacit. Zajimavy
je ale i energeticky sektor, kde jiz tradi¢né rosteme zejména diky
dlouhodobym vztahdm se zdkazniky. V letoSnim roce bychom méli
v tomto sektoru zvysit trzby o vice nez 10 % oproti roku 2022.
Aktivni jsme i v oblasti ziskavani novych zakaznikd, aktualné pracu-
jeme na tendrech/poptavkach u vSech vyznamnych hract v oblasti
zelezni¢niho primyslu.

Vydali jsme se cestou digitalizace podnikovych procest a zavadéni
modernich technologii a nadale pokracujeme ve zjednoduSovani
a sjednocovani procest jednotlivych spole¢nosti. V soucasné dobé
dokoncujeme implementaci ERP systému SAP do v3ech portfoli-
ovych spole¢nosti a nové také vyuzivame jednotné HR systémy.

thein.industry

Vsechny zminéné systémy vyuzivaji cloudové technologie, na které
se specializuji kolegové z ICT &asti skupiny.

Mezi zakladni pilife nasi firemni kultury patfi principy udrzitelnosti
a spolecenské odpovédnosti. Jsme si dobfe védomi toho, Ze jsme
soucasti celého ekosystému a Ze ¢innost spole¢nosti i jednotlivcl
ma dopad na okoli. Dnesni svét se neustdle méni a s nim i po-
zadavky na podniky a organizace. NaSim zavazkem je reagovat
na tyto vyzvy a pfispivat k udrzitelnému rozvoji spolecnosti, byt
transparentnim partnerem a organizaci, které mohou nasi inves-
tori i zakaznici davérovat. | proto se jiz nyni vénujeme tématu udr-
zitelnosti naplno a s kolegy ze sesterské spole¢nosti Thein Digital
jsme zacali pripravovat ESG zpravu, dobrovolné a v¢as, protoze
toto téma vnimame jako prilezitost, ne hrozbu. Pracovat na udrzi-
telnosti nam zaroven pomahad inovovat a zvySovat efektivitu nasich
procesl. Spole¢né hledame zpUsoby, jak snizovat uhlikovou stopu
a zaroven zvySovat konkurenceschopnost.

Nase vize pro nadchézejici obdobi je stdle plnd ambici. Chceme
pokracCovat ve strategickém rustu a diverzifikaci portfolia, sou-
stfedit se na inovace a udrzitelnost, posilovat dobré partnerské
vztahy a budovat pro nase zakazniky na trhu jesté vyssi pridanou
hodnotu.

Dé&kuji vam za vasi podporu a divéru. TéSime se na dalsi spolu-
praci a osobni setkani. NaSe cesta je naroc¢na, ale vérim, ze spolec-
né dokaZzeme dosdhnout Uspéchl a prekonat vSechny vyzvy, které
nam budou prichdzet do cesty.

/-

Tomas Budnik
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Stavime na inovacich, tradici a rodinnych hodno-
tach — v takovém duchu budujeme i nase port-
folio. Zamérujeme se na investice do tradi¢niho
sektoru strojirenstvi, zejména v oblasti zeleznicni
dopravy, energetiky, chemického a zpracovatel-
ského primyslu. Zakaznikim prinasime zkuse-
nosti a silnou synergii stabilnich a provérenych
firem. Vytvarime silnou primyslovou skupinu
s cilem podporit digitalni transformace a vyuziva-
ni novych technologii ve strojirenském pramyslu.
Do svého portfolia peclivé vybirame spole¢nosti
z oblasti tradi¢niho strojirenstvi, které maji od-
vahu a potencidl zménit odvétvi. Unikatni syner-
gie téchto spolecnosti v ramci nasi skupiny vy-
tvari jedine¢né obchodni prilezitosti zalozené na
novych trendech Primyslu 4.0 a posouva podni-
kani na dalSi droven smérem k budoucnosti.

Aktivni
vedeni

Akvizici 100 % kontrolniho podilu
spolecnosti prebirame aktivni strategicke
vedeni, pricemz respektujeme kulturu
spolecnosti, jeji hodnoty a predchozi
Uspechy.

Dlouhodobe
partnerstvi

Nase portfoliové spoleCnosti jsou zaroven
nasimi partnery, se kterymi sdilime
dlouhodobou obchodni vizi.
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Nakladove
syhergie

NasSim cilem je integrace spolecnosti do
jedné skupiny diverzifikované v nékolika
odvétvich zamérenych na zakazkovou
a malosériovou vyrobu, ktera bude
schopna vyuzivat spole¢ny nakup, prode;
a veskeré podpurné funkce.

O krok
napred

Vidime prilezitosti, které majitelé firem
Casto opomijeji. Mame financni zdroje,
expertizu a zkusenosti, které nam
umoznuiji je naplno vyuzit a stat se
prednim hracem v oboru.

FINANCNI CA

Unikatnost

Budujeme portfolio ze spolecnosti, které

se vzajemné dopliuji, a vytvarime Sirokou

nabidku projektu a sluzeb v pramyslovém
prostredi.

Koncept
Industry 4.0

Diky partnerstvi s Thein Digital zavadime
moderni |IT do rizeni vyroby a aktivné
nasazujeme koncept Industry 4.0.
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Vytvarime silnou pramyslovou skupinu s cilem
podporit digitdlni transformace a vyuzivani
novych technologii ve strojirenském pramysilu.
Fond obhospodaruje spolecnost AMISTA.

Thein Innovations
s.r.o.
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Thein Private Equity
SICAV a.s.,
podfond Industry

Thein Private Equity

SICAYV a.s.

Thein Industry s.r.o.

/

Lokorent Services s.r.o. Hydrogenic Technology s.r.o.

100% 100% 100%
Statutarni organ predstavenstva
AMISTA investicni spolecnost, a.s.
IC: 274 37 558 | | |
Pobrezni 620/3, 186 00 Praha 8 .
amista@amista.cz Ponec s.ro. SPV Cotring s.r.o. SPV Zeleznicni s.r.o.
+420 226 233 110 100% 100% 100%

Clenové dozoréi
rady

Ing. Tomas Budnik
datum narozeni

6. rijna 1969
Tovarni 1013,

252 43 Prhonice

Zelezniéni dodavatelska s.r.o.
100%

Cotring spol. s.r.o.
100%

,Verime v tradici, rodinné hodnoty firem i na inovaci a synergii.”
— Tomas Budnik, zakladatel
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Nase vize Nase mise Nase strategie

Inovujeme, posouvame hranice, propojujeme Vyhledavame a rozvijime inovacni prilezitosti, Budujeme portfolio ze strojirenskych spolecnosti,
odvetvi a udrzujeme Ceské know-how v Ceskych stavime na preciznosti, expertize a tradici mnoha které se vzijemné doplnuji a vytvarime tak
rukach. rodinnych firem, které jsou dnes soucasti nasi bezkonkurencni Skalovatelnost projektl a sluzeb
skupiny. A také hledame a nachazime nové v prumyslovém odvétvi. Nase spolecnosti maji
synergie mezi jednotlivymi projekty. dlouholetou tradici, ¢eskeé i mezinarodni zakazniky

a my jim pomahame dale rast. S pomoci
modernizace vyroby, procesu a sluzeb rozvijime
jejich know-how

>

A

v v/

,Zndme potreby nasich firem i investoru a verime v 0sobni pristup ke kazdemu z nich

. — Tomds Budnik
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PONEC.

Ponec s.r.o. Ponec je stabilni strojirenska vyrobni
spolecnost, ktera se primarné zaméruje na zakazko-
vou vyrobu strojnich dilG triskovym obrabénim kovu.
Disponuje kvalitnimi vyrobnimi prostredky a prostory,
pouziva efektivni vyrobni postupy. S tymem kvalifiko-
vanych profesionall nabizime mnohaleté zkuSenosti
v oborech triskového obrabéni kovl, vyroby montaz-
nich celkd a svarencu.

<COTRINL.

Cotring spol. s r.o.

Spolecnost Cotring ma vice nez dvacet let zkuSenos-
ti se zakazkovou vyrobou lehkych i t€zkych svarenct
z nerezu a konstrukénich oceli. Zaméruje se na vyrobu
komponentt pro kolejova vozidla a slozitych svarencl
Z nerezu, s vysokymi naroky na presnost a dokona-
lou kvalitu svaru. Kvalita vyrobkd firmy Cotring vybu-
dovala dlouholeté strategické partnerstvi se zakazniky
v Némecku, §V)'/carsku a Rakousku, kterym dodava 90%
jeji produkce.

=) LOKORENT

- Services.

Lokorent Services s.r.o.

Spolecnost se zabyva dlouhodobym pronajmem loko-
motiv v Ceské republice a Evropé&. Jejim cilem je stat
se vyznamnym partnerem pro evropskou Zzelezni¢ni
dopravu.

ZELEZNICNI.

% DODAVATELSKA

Zelezniéni dodavatelska s.r.o.

Zelezni¢ni dodavatelska je jednim z nejvyznamnéjsich
dodavatell nahradnich dili uréenych pro opravy zelez-
ni¢nich kolejovych vozidel a navazuje na vice nez pade-
satiletou tradici v tomto oboru. Zabyva se ale i dodav-
kami ndhradnich dild pro lokomotivy nedavno vyrobené

nebo modernizované.

hydrogenic.technology
Hydrogenic Technology s.r.o.

Spolecnost poskytujici vodikové technologie vyuziva-
nych v oblasti kolejové a silni¢ni dopravy a dalSich vodi-
kovych aplikaci.

thein.innovations

Thein Innovations s.r.o.

Thein Innovations je novy rozvojovy projekt skupiny
Thein, ktery neni financovan z podfondu Industry, nic-
méné plné podporuje aktivity Thein Industry. Projekt
ma vizi propojovat védu a vyzkum s komer¢ni sférou,
ktera je schopna jejich  vysledky vyuzit v praxi.

Praha

Milovice
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Nymburk

FINANCN
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Nasi klienti

Kazdy rok ziskavame nékolik novych klientd a s témi stavajicimi udrzujeme velmi dobré vztahy.
Diky tomu se baze nasich spokojenych zakaznik( stale rozrista. Toto jsou néktefi z nich.
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2022 - cerven 2023

NAS PRISTUP | PROFIL FONDU | NASE ZNACKY | INeJeXeSNZasyNINe1=esl ESC | Z MEDI

Zakladni pilire
fondu
Rok 2022 byl pro fond zasadni.

Rok vyznamnych transformaci
plny rozvojovych aktivit.

Digitalizujeme

Ve vsech spolecnost skupiny Thein Industry doslo k za-
vedeni nového dochazkového systému Giriton. Od led-
na 2023 prubézné zavadime ERP systém Odoo, ktery
vyuzivame k evidenci zaméstnancu, personalnich karet,
administrativnich dokumentd, k evidenci vozového par-
ku a zarizenich vydanym zaméstnancim. Do budoucna
pocitame i s vyuzitim i pro finance a marketing.

Michal Brijar — novy CEO
Thein Industry

Na pozici CEO Thein Industry nastoupil zkuSeny ma-
nazer Michala Brijar. Na starost ma denni provoz, ope-
rativu a fizeni jednotlivych firem spadajicich do portfo-
lia skupiny. Nékdejsi vykonny reditel Filip Budnik diky
tomu ziskava potrebnou kapacitu na planovani strate-
gickych krokd, financi a budoucich akvizic a psobi jako
Investicni reditel Thein Industry.

Vlozili jsme do né€j 100 % akti-
va spole¢nosti Ponec, Cotring
a Zelezni¢ni dodavatelska. Tato
aktiva maji hodnotu vice nez
245 mil. K& a jsou tak skvélym
zakladem fondu.

357 964 km

je vzdalenost, kterou jsme za jeden rok ujeli za nasimi zakazniky vlastnimi
vozy &i s vyuzitim externich dopravct. V ramci externi dopravy jsme vyuZili
735 pocet jizd.

Nové benefity

Lidé jsou pro nas tou nejcennéjSi hodnotou. Pro zaméstnance naSich

portfoliovych spole¢nosti jsme zavedli dva nové benefity. Prispévek na
dovolenou v hodnoté 10 000 K¢ a prispévek na dopravu od dojezdové
vzdalenosti 10 km z mista bydliSté do mista vykonu prace.

Skupina Thein se stala clenem AFI

Skupina Thein se stala clenem sdruzeni AFl, organizace pro komplexni
podporu investic a investord v Ceské republice. AFI je organizadi, je-
jimZ poslanim je prilakat nové zahrani¢ni investory do Ceska a propa-
govat ho jako atraktivni destinaci pro investice a podnikani. Vzhledem
k hlavnimu cili skupiny Thein, ¢&imz je rozvoj technologickych spole¢nosti
v oboru ICT, kyberbezpecnosti a primyslu 4.0 a sou¢asné vytvareni
silnych prdmyslovych synergii s dlirazem na digitalni transformaci, dava
nové spojeni absolutni smysl.

FINANCN

,Jsem velmi potésen, ze se skupina

Thein se svou odbornosti v oblasti ICT,
Kyberbezpecnosti a strojirenstvi, stavd
soucasti sdruzeni AFl a mame moznost
prispet swymi znalostmi na techto polich.
rilezitosti a spoluprdci,
amnee.mnuze prinéskts.

nanc
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,INasim cilem je stdt se vyznamnym partnerem pro servis, opravy a prondjem lokomotiv
Ceské vyroby na polském trhu. Zeleznicni doprava v Polsku vyznamné roste a nabizi
obrovsky potencial pro expanzi a inovace. Divame se i do budoucnosti a zkoumdme

moznosti akvizic, které by posilily nase postaveni v této oblasti,”

— Filip Budnik,
Investicni reditel Thein Industry

'''''
''''

gim]
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Vstoupili jsme na polsky trh

Kromé hranic moznosti posouvame v pramyslovém svété také hranice
svého pUlsobeni. Prostrednictvim nasi spolecnosti Lokorent Services,
predniho hrace v oblasti dlouhodobého pronajmu lokomotiv a kolejo-
vych vozidel, jsme ucinili dalsi vyznamny krok ve své expanzi na evrop-
ském trhu. Po Usp&sich v Cesku a na Slovensku se zamé&fuje na Polsko
jako dalsi strategicky cil. V ramci svych dlouhodobych cild planujeme
béhem nasleduijicich let rozsirit svou nabidku na desitky dalSich loko-
motiv, pricemz flotily lokomotiv budou specialné zajiStovany pro vy-
znamné zakazniky.

73 353 Kg

je mnoZstvi zbozi, které portfoliova spole¢nost Zelezni¢ni dodavatelska
prepravila za jeden rok. Z toho 1 562 kg externi a 71791 kg interni
dopravou, kde velké soucéastky vozime v definovanych obalech (kovové
palety nebo EURO palety) zdkazniklm sami.

Vyuziti Al v HR

S vyuzitim principd umélé inteligence jsme si zacali pohravat priblizné
pred rokem. Jako technologicky lidr vyuzivame umélou inteligenci ne-
tradicné i v této oblasti. Al dokaZe efektivné vyhledavat vhodné pozice
pro kandidaty a cely proces automatizovat. Presvédcte se sami na:
kariera.thein.eu

Dokoncujeme implementaci SAP

Spojujeme primysl s digitalnimi technologiemi — klademe dulraz na digi-
talizaci a nové technologie ve vyrobnich spole¢nostech. Co je nového?
Prechod k novému provozovateli spolecnosti Versino

Migrace SAP do prostredi AWS, které pro nas zajiStuje sesterska
spolec¢nost Thein Digital. Posilujeme tim budovani synergie v ramci
skupiny Thein.

VSechny naSe prdmyslové spole¢nosti budou do konce roku
2023 pracovat v SAP

FINANCNI C

Podil muzu a Zzen

Zeny 20,3 %
Muzi 79,7 %

Oproti lofiskému roku doslo v pridmyslové casti
ke 4 % navySeni poctu zen.

Rozvojové aktivity

Cotring je jedna ze spole¢nosti naseho portfolia
a diky vysoké poptavce a velkému objemu vyro-
by rozSifujeme kapacity pro novou cast vyroby.
V ramci rozvoje se v Ivancicich pristavuje nova cast
vyrobni haly, ve které zaujme své misto i novy la-
kovaci box.

Investice do spolecnhosti

Klademe velky diraz na rozvoj naSich spolecnosti.
Do konce roku planujeme investice do strojniho vy-
baveni a rozsireni kapacit vyroby diky novému obra-
bécimu centru a 3D souradnicovému méricimu stroji
Mitutoyo.

A
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UDRZITELNOST MAME V GENECH
CESTA JEDNE SPONY

Kazdy den prichdzime do styku s rlznymi predméty a materialy, aniz bychom si uvédomili jejich plvod a konec¢ny osud. Ukdzeme vam, jak se obycejna kovova Spona stava dulezitou
soudasti recyklace a vytvareni druhotnych surovin. Spona vznika jako vedlej$i produkt b&hem procesu kovového zpracovani a na prvni pohled by se mohla jevit jako nepodstatny odpad.
Nicmeéné, jeji cesta pokracuje dal, kdy je tridéna a odvezena do sbéru kovl. Zde prochazi procesem recyklace, ktery ji proméni v cennou druhotnou surovinu. | drobnosti hraji klicovou

roli v udrzitelnosti a vytvareni novych moznosti pro nasi planetu. My si to uvédomuje a dbame na to, abychom udrzitelnost méli na mysli ve vSech provozech.

Dodavatel Vyrobni spolec¢nost Kontejner
materialu Ponec daného odpadu
Spolecnost nakupuje material P&t dni v tydnu spole¢nost PONEC Ve spolupraci s dodavatelem probéhla
od vybranych dodavatelu v ramci svého strojového parku identifikace produkovanych druht odpadu,
v pozadovaném zpracovani, zpracovava desitky kg materidlu, ktery navrh jejich optimalniho tridéni s ohledem
mnozstvi a rozméru pretvari do svych preciznich vyrobku. na mnozstvi vyprodukovaného odpadu

a nastavené frekvence svozl. Kazdy odpad
tak ma optimalni typ kontejneru.

Svoz Zpracovani kovového Recyklovatelna
dodavatelem odpadu a kovosrotu druhotna surovina
Spole¢nost potvrzuje Na zaklade svého know-how a za pomoci Zpracovana surovina je svou kvalitou

dodavateli datum vyvozu specializovanych stroju zahdji dodavatel proces srovnatelna s primarni nerostnou surovinou.
danych odpadu. recyklace, aby na konci ziskal cenné Zelezné Jeji Setrnost vudi zivotnimu prostredi je

i nezelezné kovy. nezpochybnitelna.
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Environmental

Od nasi sesterské spole¢nosti Thein Digital jsme si
nechali spocitat uhlikovou stopu naSich provozu —
dobrovolné a s predstihem, nebot povinnosti plynouci

z CSRD smérnice o nefinanénim reportingu se na nas
budou vztahovat az za nékolik let. Vzhledem k dilezZitosti
tématu udrzitelnosti se ale dobrovolnému ESG reportingu
vénujeme jiZ nyni.

V roce 2023 implementujeme inteligentni systém
pro monitoring a Fizeni spotreby vyrobnich zarizeni
i podplrnych technologii v naSich vyrobnich zavodech.

Optimalizaci ¢innosti vyrobnich technologii jako je
pramyslova vzduchotechnika a Fizeni osvétleni a vytapéni
je ocekavano snizeni spotreby energii a tim i uhlikové
stopy priblizné o 20 procent.

Uspory diky zavedenému monitoringu:

* AZ 15 % Uspora z celkové spotieby energii — Uspory
dosazené poznanim stavajici infrastruktury a nasledného
prizpUsobeni uzivatele pfi uzivani elektrické energie

* AZ 20 % uspor na vyrobé stla¢eného vzduchu

* Uspora v radu desitek tisic mési¢né za optimalizaci
rezervované kapacity u dodavatele elektrické energie

Sestéhovali jsme prazské pobocky do kancelari v Budové
Enterprise na Pankraci, ktera jako energeticky Setrna

budova spliiuje podminky mezinarodni certifikace
BREEAM na drovni Excellent.

Zavedli jsme systém pro sdileni parkovacich mist.
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Social

Digitalizujeme — vyuzivame novy jednotny online
personalni systém Odoo a dochazkovy systém Giriton.

Zavedli jsme pojiSténi odpovédnosti.

Pro zaméstnance byly vytvoreny marketingové materialy

,»1 hein — budte soucasti skupiny®, zejména mikiny a tricka.

Nastavili jsme politiku HomeOffice, ktera prispiva ke
sladovani pracovniho a soukromého Zzivota.

Pro zaméstnance jsme zavedli prispévek na dopravu
a prispévek na dovolenou.

Prvni kraeky s ESG (teambuilding a kompostér
v kancelari).

V planu je celkova osvéta zaméstnancu v oblasti trvale
udrzitelného rozvoje.

Governance

Dlouhodobé se zamé&rujeme na digitalizaci procesu
a podporu digitalni transformace u nasich portfoliovych
spolecnosti.

Zavedli jsme eticky kodex definujici etické jednani v ramci
skupiny Thein Industry, jednotlivych spolecnosti i se
zakazniky, dodavateli a partnery, dale jsme ustanovili
etickou komisi a vytvorili anonymni schranku stiznosti.

Whistleblowing — zavedeni moznosti podavani oznameni.

Byla zpracovana analyza dopravy za jednotlivé spole¢nosti
Thein Industry za G¢elem optimalizace portfolia
dodavatelll (preferovani budou dodavatelé s co nejnizsi
uhlikovou stopou dopravy).
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Thein Industry: Nejcennéjsi
hodnota jsou lidé

INnvesticni spoleCnosti maji za cil vytvaret dostatecné atraktivni portfolia
investicnich prilezitosti, které dokazou uspokojovat naroky jejich klientd.
Investovat se da prakticky do vseho, co ma néjakou hodnotu nebo slibuje

lakavé zhodnoceni.

thein.industry

Sem patii i investice do priimyslovych podnikt. Dost ¢asto
jde o investici ve stylu koupit, zhodnotit a se ziskem prodat.
Ve chvili, kdy si investiéni skupina takovy podnik ponecha
se zdmérem ho dal provozovat, vrha se do boutlivych vod
podnikani se spoustou proménnych a s okolnostmi, které ne-
muZe nijak ovlivnit. Investi¢ni skupina Thein ma své motto:
Investujeme do budoucnosti.

Co to znamend v praxi, objastiuje pro na$ ¢asopis Michal
Brijar, vykonny reditel spole¢nosti Thein Industry s.r.o.: ,Nase
skupina m4 dvé nohy - pramyslovou a ICT. Pramyslovou ¢ast -
Thein Industry - mam na starosti ja. V ICT ¢asti jde o inves-
tovani primarné do spole¢nosti se zamétenim v oborech ICT
a kyberbezpeénosti. V Thein Industry mame tti spole¢nosti,
které realné néco produkuji, a dvé, které poskytuji sluzby.
Celé nase portfolio malych spole¢nosti cili na oblast Zelez-
ni¢nf dopravy a energetického pramyslu a nasi ambici je
udélat z nich v horizontu dvou t¥i let miniméalné stiedni firmy.

Prvni spole¢nost Ponec, vyrobni firma sidlici v Milovicich
nad Labem, je dodavatelem pro Zeleznice. Ponec ma dnes
zhruba pétadvacet lid{, pracuje na jednu sménu a je zamé-
ren na presné obrabéni dilt. Dalsi spole¢nosti je Cotring
z Ivanéic u Brna, to je ¢isté svatovna o velikosti zhruba jako
Ponec, kde se délaji vétsi svatence tfeba do deseti tun. Taky
funguje na jednu sménu a zdej$i zakazky mifi jak do Zelez-
ni¢ni dopravy, tak do energa. Tteti spole¢nost, Zelezni¢ni
dodavatelska z Nymburka, se zaméruje ¢isté na kolejovy
byznys. Ja ji fikdm ndkupné-obchodni, protoze zajistuje na-
hradni dily pro vybrany segment lokomotiv. Jsou to vét§inou
starsi stroje z CKD Skoda - lokomotivy, které se tady délaly
pred desitkami let, ale potad na ¢eskoslovenském trhu jezdi
ajezdiiv Polsku, na Balkané a dal$ich statech na vychod od
Slovenska. Zelezni¢ni dodavatelska m4 portfolio dodavatelt
a vykresovou dokumentaci k lokomotivam, drzi vlastni sklad
a zajistuje pro jejich provozovatele ndhradni dily. V podstaté
zasobuje tak velké hréade, jako jsou Ceské drahy, CD Cargo,
CZ Loko, v8echny Z0S, na Slovensku ZSSK Cargo, Zvolen
Trading a podobné.
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Michal Brijar, CEO Thein Industry

Zelezni¢ni dodavatelské se zi¢astiiuje raznych tendrt a my
se snazime v ramci nas$ich firem - priméarné jde o Ponec - za-
ridit, aby pro ni vyrabély komponenty. Usilujeme o jakousi
symbiézu mezi firmami a logicky chceme, aby i u dal3ich
firem, které planujeme dale nakupovat, existovala néjaka
synergie. Zacali jsme s mensimi spole¢nostmi niz$ich urovni
a ted se chceme postupné divat na sttedni a vétsi firmy, aby
se Fetézec uzaviel. To znamen4, Ze mame dodavatele dil¢ich
komponent, potom chceme mit vétsi celky, montazni celky
a pak se idealné mtizeme bavit o néjakém finalnim produktu.”

Vas investiéni zamér tedy je si ty firmy nechat. Ne-
chcete je jenom zvelebit a dale prodat?

Ne, ne. My chceme koupit, zlepsit a dlouhodobé provozovat.

V téch firmach figuruje Thein jako majoritni vlastnik?

Presné tak. Thein Industry je vlastnén zakladatelem inves-
tiéni skupiny Thein Tom&8em Budnikem, takZe majoritnim
vlastnikem téch firem je on.

Museli jste dosazovat vlastni management?

Ve firmdch, do kterych investujeme, existoval néjaky staly
management, ve vét§iné pripadi je vedl jejich majitel, ktery
mél pod sebou své lidi - technicko-hospodéatské pracovniky -

ati ho podporovali. V momenté, kdy majitel odchéazi, je vét-
$inou dost tézké prevzit Stafetu tak, aby firma pokracovala

Reportaze z primyslu 5/2023

Foto: Thein Industry s.r.o.

dél jen se stavajici posadkou. Majitel vétSinou zastaval stra-
tegické funkce spojené s obchodem a financemi, véetné zajis-
téni kli¢ovych rozhodnuti. My se snaZzime postavit fungujici
strukturu sestavenou ze zastupcti jednotlivych oddéleni typu
technologie, logistika, ndkup ¢i vyroba a v pozici provozniho
$éfa, ,diive zastoupené majitelem*, jsem dnes v téch tiech
spole¢nostech ja. Samoziejmé do budoucna chceme mit svého
operations manazera, ktery by si vzal tuto roli na starost.

ProtoZe kupujete zdravé firmy, pfedpokladam, Ze ne-
mate potiebu obmény vyrobniho programu.

Pfesné tak, ten zistal vét$inou stejny. Mame spiSe ambice
firmy jesté rozvinout. Vidime uréity previs poptavky a vzhle-
dem k tomu, Ze vét$ina firem jede jen na jednu smeénu, je tam
velky potencidl. Proto chceme zacit stavét i druhé smény,
tady ov8em nardzime na nedostatek pracovni sily. Uz rela-
tivné dlouhou dobu jedndme s nékolika riznymi agentu-
rami, u kterych poptavame vyrobni délniky, svaiece, frézate,
soustruZniky, ale je to obti#né. V Cechach lidé skoro nejsou.
Nedostatek pracovnikti se snazime fesit vét$i automatizaci
a organizac¢né-procesnimi zménami. Naptiklad v Ponci mame
ve vyrobé u obrabécich strojii zaméstnance, ktefi jsou za-
roveil programatoti, sefizovadi a obsluha, coz klade vysoké
naroky na kvalifikaci a je velmi obtiZzné na pracovnim trhu
tyto lidi najit. I proto pracujeme na vy¢lenéni programatort,
ve vyrobé si chceme nechat ¢isté obsluhu a zacit provozovat
vic strojii. To by ndm mohlo pomoct. Samoziejmé se konti-
nuélné vénujeme automatizaci a digitalizaci provozu.

KdyZ jste zminil automatizaci, chcete zavadét napfi-
klad i svareci automaty?

Do budoucna automatizovat chceme, ale zatim je svato-
vani postaveno na lidech. Zakazky jsou primarné zameétreny
na ruéni svarovani, jejich naro¢né konstrukce ani neumoz-
Nuji nasazenf automatt. Zatim musime ztstat u ru¢ni prace.

Dosud jste zmifioval tfi firmy, zbylé dvé poskytuji servis.
Jaky a komu?

Spole¢nost Lokorent Services je zaméfena na prondjem
lokomotiv. To je aktivita, s niz jsme intenzivnéji zacali tento
rok, kdyz jsme koupili prvnf lokomotivu pro polsky trh. Madme
tam polského dopravce, ktery chce provozovat ¢eské loko-
motivy, prvni jsme mu ptedavali v srpnu a do konce roku
ma zajem o dalsi t¥i aZz pét lokomotiv. I tady vidime velky
potencidl, mame firmy, které vyrabéji pro Zeleznice a které
zajistuji ndhradni dily, takZe opét je prostor pro synergii
nasich spole¢nosti. Nase vize u Lokorentu je mit do péti let
tricet lokomotiv a ty pronajimat.

To je tak slibny trh - pronajem lokomotiv?

Ten trh tady je a dokonce velky. V Cechach uz méame také
zajemce o prondajem, ktery by chtél provozovat az deset lo-
komotiv. Zatim jsme v jednani, takZe ho nechci jmenovat. Na
evropském trhu operuji velké spolednosti, které maji stovky lo-
komotiv, mezi né iplné nemirime. Pak ale existuji malé lokalni

www.reportazezprumyslu.cz

spoleénosti, které maji tteba ¢tyti starsi lokomotivy, a tém
muZeme konkurovat. Lokorent Services zaloZili Tomas a Fi-
lip Budnikovi, stejné jako zatim posledni spole¢nost v nasem
portfoliu - Hydrogenic Technology. To je firma, ktera se snazi
propojovat vodikové technologie. Obé spole¢nosti jsou nyni
stoprocentné vlastény fondem Thein Private Equity SICAV.

O vodiku se dnes hodné mluvi v kontextu uspor energii
a green dealu, ale kdyZ se na to podivate ekonomicky, zeleny
vodik je potad jesté prili§ drahy. V soucasnosti se o vodikovou
technologii zajimaji hlavné spole¢nosti, které chtéji realizovat
néjaky pilotni projekt. Jeden takovy mame rozjednany s vetej-
nou logistickou firmou a tyka se vodikovych dodavek, které by
mély jezdit na trase Drazdany-Praha. Hydrogenic Technology
propojuje firmy poskytujici vodikové technologie s firmami,
které je jsou schopné zafinancovat, a projektové to zasttesuje.
Samoziejmé i v tomto ptipadé mame vétsi ambice, na druhé
strané tu musf byt néjaka navratnost, ktera v tuto dobu iplné
neni. Za pér let to ale uz maze byt trosicku jiné a my na tu
dobu chceme byt pfipravent, protoZe potencial tam urcité je.

Spolecnosti, do kterych jste dosud investovali, byly
vSechno rodinné firmy?

Ptesné tak, jsou to vSechno firmy, které maji svého maji-
tele-zakladatele, a nenf tam Zadny kapital ze zahrani¢{ ani
to neni zddnéa korporace. Jedname piimo s majiteli a nase
vize je drzet Ceské strojirenstvi a snaZit se ho rozvijet. Podle
mé ma Ceské strojirenstvi ve svété stéle jesté dobry zvuk, na
druhou stranu se posouvame tam, kde bylo Némecko pied
par lety - pracovni sila tu neni uz tak levng, jak tomu bylo
dvacet let zpatky. Obcas ¢eské strojirenstvi také trpi tim, Ze
se do néj tolik neinvestuje. Je to takovy ¢esky piiznak - jak
se jednou néco koupi, musi se z toho téZit na maximum co
nejdéle. Netvrdim, Ze je to tak vSude, ale déje se to. A protoze
uZ nemame levnou pracovni silu, ale chceme drzet krok s vy-
chodnimi firmami, které tu pracovni silu jesté levnou maji,
musime jit cestou investovani, inovaci, zvySovani efektivity
a sniZovani naklada.

Zminil jste nedostatek pracovni sily. Jak s tim zapasite?

Ano, obecné je v Cechéach na trhu nedostatek lidi, ale firmy,
které mame, jsou z hlediska personélnfho obsazeni pomérné
stabilni. Mdme tam zaméstnance, kteti uz pro ptivodniho
majitele pracovali desitky let a i po nasem prevzeti ztstali,
takZe fluktuace je minimalni. Naopak se snazime dalsi za-
méstnance pribirat. J[sme naptiklad ve spojeni s nékterymi
prumyslovymi $kolami, kde hleddme prileZitosti pro studenty,
kteti pak v budoucnu pro nés budou ovérenymi kandidaty.
Jednou z nasich nejvy$sich hodnot jsou pravé lidé ve firmach.
Dobte si uvédomujeme jejich duleZitost, proto chceme inves-
tovat i do jejich rozvoje a do pracovnich podminek. Lidsky
prvek je néco, do ¢eho chceme investovat opravdu hodné.
Dalsi hodnotou je uz zminénd synergie, proto i ndkup dalsich
firem se bude #dit nasi strategii budoucich synergii, aby-
chom vytvorili uzavireny fungujici pramyslovy ekosystém. B

www.theinindustry.eu
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Mam rad velké vize a vytvareni podminek pro jejich uskuteénéni

OldFich Paviovsky je absolventem VUT Brno s citem pro inavativnl projekty nejen v Brnd. V profesnim $ivotd se pohybuje ve

strojirenskjch firmach a jeho cilem je propojovini Spitkoveho know-how deskjich univerzit s potencidinimi zékazniky ve svété

Pisobi jako feditel Theln Innovations.

Inovace jsou wjznamnym ndstrojem ekonomického rozvoje. Na jaké projekty se soustfedite a s jakymi partnery?

HOSPODARSKE NOVINY
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Vysoké uroky, inflace, nedostatek pracovnikii.

Cesko slape vodu, fika Budnik z Theinu

Marek Miler redaktor
&5 79.8.202315:08 » Aktualizovano = 15 min. éteni B PREHRAT CLANEK

TomaE Budnlk, zakdadatel skupiny Thein  Autor = Luki® Blba

omas Budnik, nékdej3i topmanazer skupiny PPF a spolupracovnik finan¢nika Petra
Kellnera, buduje uZ étvrtym rokem skupinu Thein - konglomerat firem zaméfenych

na zelezni¢ni dopravu, primysl, energetiku a IT. To vie davd tfiapadesitiletému
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z primyslu

Vodikova dodavka Thein Industry byla k
videéni pri otevreni barrandovské vodikové
cerpaci stanice

Vytvoreno: 14. brezen 2023

Spoleénost minuly patek na Barrandové pri prileZitosti otevieni prvni verejné
vodikové stanice v Praze predstavila dodavku na vodikovy pohon. Konkrétné viz znaéky HYVIA
od spole&nosti Renault, ktery bude pronajiman éeské logisticko-technologické spoleénosti
Zasilkovna patfici do skupiny Packeta. Té Thein Industry viz zprostfedkovala a poskytne jii
souvisejici operativni leasing.

Minuly tyden byla na prazském Barrandové oficialné oteviena prvni verejna éerpaci stanice na
vodik od Unipetrol. UzZivatelim progresivnich vodikovych osobnich automobilu a vodikovym
autobustm, které se mésto chysta testovat, se tak vyrazné zjednodusi docerpavani paliva v
hlavnim mésté.

Vaz ktery byl na patecni akci d 1 a odprezentovan, byl

Kontak
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Thein Industry ve spolupraci se Sourcing
Point Technology s.r.o. nove nabizi
pokrocilou technologii prumyslového
lepeni

Vytvoieno: 29. biezen 2023

Thein Industry v kooperaci s €eskou firmou Sourcing Point Technology (SPT) nové nabizi svym
zakaznikim FeSeni kompletni technologie lepeni, a to od ndvrhu lepicich postupu, testovani,
vybéru vhodného materilu az po koneénou dodavku aplikaéni technologie véetné davkovaciho
zarizeni. Tim garantuji cely proces vyroby lepeného spoje za podpory certifikované laboratore
a kvalifikovanych pracovniki dle platnych norem lepeni.

Ve spolupraci s tradiéni ceskou firmou SPT s kofeny na Moravé pfinasi Thein Industry firmam ve
svém portfoliu, ale i dalsim zajemcum, unikatni a spolehlivé reseni pramyslového lepeni.

Certifikovana lab of nabizi lepeni vyuZitelné napfiklad v dopravni technice, lepeni sendvi¢ovych

panelu Ci zalévacia vaci technologie.
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DOPRAVNi NOVINY doprava &logisti

Uvob RUBRIKY ARCHIV PREDPLATNE INZERCE NEWSLETTER SEMINAR

Stavebni povoleni D49 v dseku Hulin-FryStik obstdlo pFed spravnimi soudy

Zelezni¢ni doprava

PRVNi RANO, POSLEDNI v NOC" Mercedes-Benz l
SN

Thein Industry rozSifuje prostfednictvim své
spolecnosti Lokorent Services aktivity na polsky trh

21.srpna 2023, lan

21.8. - Skupina Thein Industry posouva kromé hranic moznosti v
pramyslovém svété také hranice svého pusobeni. Skrze svou spole¢nost
Lokorent Services, predniho hrace v oblasti dlouhodobého pronajmu
lokomotiv a kolejovych vozidel, ucinila dalsi vwznamny krok ve své expanzi
na evropském trhu. Po Uspésich v Cesku a na Slovensku se zaméFuje na
Polsko jako dal3i strategicky cil.

Skupina je odhodldna prostiednictvim sluZeb Lokorent Services posilit
svou pozici na polském trhu a planuje v nadchazejicim roce vyznamné
rozsifit svou flotilu lokomotiv. Cilem spolenosti je stat se klicovym hraéem v oblasti prondjmu, a to nejen
na dosavadnich trzich plisobnosti, ale v celé Evropé&. V rdmci svych dlouhodobych cili plénuje skupina
b&hem nasledujicich let roz3ifit svou nabidku na desitky dal3ich lokomotiv, pric¢emz flotily lokomotiv
budou specialné zajistovany pro vyznamné zakazniky.

Ceska lokomotiva, model 181.121-5, je dokonéena a pldnovana pFedavka polskému dopravci FDM-REW
probéhla minuly tyden. Pol3ti dopravci obecné vykazuji znacny zdjem o rozsifeni svych vozowych parkad,
konkrétné dopravce FDM-REW poptava nékolik daldich podobnych lockomotiv do konce roku, coZ jen
potvrzuje rostouci trend Zeleznic¢ni dopravy v Polsku.

Pro zajisténi nejvy3si technické kvality a bezpeénosti provadi refitting lokomotivy spole¢nost RCS,
vyznamny partner Lokorent Services, kterd do budoucna planuje renovaci i daldich lokomotiv z dilny Thein
Industry. RCS ma zdmér soustiedit se pravé na opravy ceskych lokomotiv na polském trhu, a to za
podpory dal3ich firem ve skupiné Thein Industry. Konkrétné ve spolupréci se spoleénostmi Zelezni¢ni
Dodavatelska, jez zajisti dodavky ndhradnich dill, spolecnosti Ponec, ktera se bude podilet na pfipadné

Thein Industry a pfisp&je svymi odbornymi dovednostmi v oblasti lepeni.

Nasim cilem je stat se vyznamnym partn rem pro s rvis, opravy a prondjem lokomotiv ¢eské vyr
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Fond Thein Private Equity SICAV a.s., podfond Industry, dosa-
hl v U¢etnim obdobi od 1. 7. 2022 do 30. 6. 2023 ztraty ve vysi
7 478 vtis. K¢, kdy 7 978 tis. KE dosahly spravni naklady fondu
na obhospodarovani, administraci, depozitare, znalecké posud-
ky, pravni poradenstvi, audit, odborného poradce a Upis akci,
15 tis. K& dosahly naklady na bankovni poplatky.

Aktiva 268 323 tis. K¢

Podfond vykazal v rozvaze ke dni ocenéni aktiva v celkové vysi
268 323 tis. K& Ta jsou tvorena uUcastmi s rozhodujicim vlivem
v hodnoté 257 047 tis. K¢, pohledavkami za nebankovnimi subjek-
ty v hodnoté 8 225 tis. K&, vklady na bankovnich Uc¢tech ve vysi
2 820 tis. K& a ostatnimi aktivy ve vysi 231 tis. K<

Zhodnoceni 7,58 % p. a.

Fond Thein Private Equity SICAV a.s., podfond Industry, vydal cel-
kem 216 590 670 kusU investi¢nich akcii tridy AV na jméno v zak-
nihované podobé, na které pripada fondovy kapital podfondu ve
vySi 264 688 tis. KE Hodnota jedné investicni akcie tridy 1AV Cini
k 30. 6. 2023 celkem 1,1590 K¢. Celkové zhodnoceni vlozeného
kapitalu vlastnikd investicnich akcii tridy IAV Fondu Thein Private
Equity SICAV a.s., podfondu Industry, dosahlo v uplynulém ob-
dobi 7,58 %.

Investicni akcie
216 590 670 ks

ROZVAHA k 30. 6. 2023

AKTIVA tis. K& ., , o

Pohledavky za bankami a druzstevnimi zaloznami 2 820 viastnénych Fondem Thein Private Equity SICAV as., podfondem Industry, k 30. 6. 2023

v tom: a) splatné na pozadani 2 820 Naklady na poplatky a provize -22

Nazev spolecnosti ICO Sidlo

Pohledavky za nebankovnimi subjekty 8 225 Spravni néklady -7 978

v tom: b) ostatni pohledavky 8225 Thein Industry s.ro. 09890971 Pikrtova 1737/1a, Nusle (Praha 4), 140 00 Praha

by o b) ostatni spravni naklady -7 978

Ucasti s rozhodujicim vlivem 257 047 PONEC s.ro. 09275967  Topolova 914, Miad, 289 24 Milovice

A Zisk nebo ztrata za Ucetni obdobi z bézné Cinnosti pred -7 478 5

Ostatni aktiva 231 e Zelezniéni dodavatelska s.r.o. 27181081 Pikrtova 1737/1a, Nusle (Praha 4), 140 00 Praha

AKTIVA CELKEM 268 323 o COTRING spol. s ro. 25063545  Pikrtova 1737/1a, Nusle (Praha 4), 140 00 Praha
Dan z prijma 0

PASIVA tis. K¢ . ] ., ) . Hydrogenic Technology s.ro. 11936029 Pikrtova 1737/1a, Nusle (Praha 4), 140 00 Praha
Zisk nebo ztrata za Ucetni obdobi po zdanéni -7 478

Ostatni pasiva 3636 Lokorent Services s.r.o. 09796231 Pikrtova 1737/1a, Nusle (Praha 4), 140 00 Praha
Z toho:

Cista hodnota nalezejici akcionariim 264 687 SPV Zelezni&ni s.r.o. 10685103 Pikrtova 1737/1a, Nusle (Praha 4), 140 00 Praha

Zisk nebo ztrata vztahujici se k ¢istym aktivim nalezejici -7 478
PASIVA CELKEM 268 323 akcionardm investic¢nich akcii SPV Cotring s.r.o. 10814388  Pikrtova 1737/1a, Nusle (Praha 4), 140 00 Praha

Kompletni Vyrocni zpravu Fondu Thein Private Equity SICAV a.s., podfondu Industry, k 30. 6. 2023 si mizete stahnout

Toto je propagacni sdéleni, nejednd se o nabidku ani vyzvu k upisovani.

Investorem se mUze stat pouze kvalifikovany investor ve smyslu § 272 zakona ¢&. 240/2013 Sb. NeZ provedete jakékoli konecné investi¢ni rozhodnuti, prectéte si, prosim, statut a sdéleni klicovych informaci fondu (KID), které jsou (v nékterych pripadech pouze po prihlaseni do klientského vstupu) v ¢eském jazyce k dispozici na HYPERLINK ,http://www.amista.cz* www.amista.cz. Investice do investi¢nich nastrojl jsou rizikové,
pri nepriznivych okolnostech mohou byt i ztratové. Hodnota investi¢nich nastroji se v ¢ase méni a historické vysledky nejsou indikaci ani zarukou vysledk( budoucich. Budouci vynos bude podléhat zdanéni, které zavisi na osobni situaci kazdého investora a které se mlize v budoucnu zménit. Névratnost ani vynos investované ¢astky nejsou zaruceny. Vynos pro investora v cizi méné se mize zvysit nebo snizit v disledku kolisani
ménovych kurzd. Konkrétni rizika a podrobnosti o nich, jakoz i podrobnosti o pravech investora Ize v ¢eském jazyce nalézt ve statutu a KID fondu, pripadné ve stanovach fondu, neni-li fond podilovym fondem.


https://www.amista.cz/files/thesic-theind/vz-thein-podfond-industry-k-30.6.2023-po-auditu-p-.pdf

,Pomahadame spolecnostem, které maji potencidl,
a investorum nabizime investici do budoucnosti.”

— Tomas Budnik

thein.industry



